1. Экономическая характеристика 

УП «Мозырская ПМК-106»

Коммунальное дочернее строительное унитарное предприятие «Мозырская передвижная механизированная колонна № 106» (в дальнейшем УП «Мозырская ПМК-106») основано согласно приказа от 07.03.1947 года № 14 Полесского областного строительного треста.

Основной целью хозяйственной деятельности УП «Мозырская ПМК-106» является получение прибыли, которая после уплаты налогов и других платежей в бюджет, поступает в полное распоряжение организации.

Организационная структура управления УП «Мозырская ПМК-106» представлена на рисунке 1.1.
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Рисунок 1.1. Организационная структура управления 
УП «Мозырская ПМК-106» 
Источник: собственная разработка на основании изучения бизнес-плана организации.
Основными видами деятельности УП «Мозырская ПМК-106» являются:

· общее строительство зданий;

· строительство инженерных сооружений;

· лесозаготовки;

· распиловка и строгание древесины;

· антисептирование древесины;

· прочие строительные работы, требующие специальных профессий;

· изоляционные работы;

· столярные и плотницкие работы;

· малярные и стекольные работы;

· прочие отделочные работы;

· и другие виды деятельности.
Основные технико-экономические показатели финансово-хозяйствен-ной деятельности УП «Мозырская ПМК-106» за 2007-2008 гг. представлены в таблице 1.1.
Таблица 1.1.
Основные показатели деятельности УП «Мозырская

ПМК-106» за 2007-2008 гг.

	Показатели 
	2007 год
	2008 год
	Отклонение (+,-)
	Темп

 изменения, % 

	1)Объем строительно-монтажных работ по генподряду в сопоставимых ценах, млн р.
	5,30
	6,30
	1,0
	118,87

	  в том числе объем строительно-монтажных работ, выполненных собственными силами в сопоставимых ценах, млн р. 
	2,65
	3,30
	0,65
	124,53

	2)Выручка от реализации товаров, продукции, работ, услуг, млн р.
	5191
	6748
	1557
	129,99

	3)Прибыль от реализации продукции, работ, услуг, млн р.
	34
	348
	314
	10,2 раза

	4)Прибыль (убыток) от операционных доходов и расходов, млн р.
	4
	-2
	-6
	Х

	5)Прибыль (убыток) от внереализационных доходов и расходов, млн р.
	-20
	-107
	-87
	Х

	6)Прибыль за отчетный период, млн р.
	18
	239
	221
	13,3 раза

	7)Чистая прибыль, млн р.
	1
	125
	124
	125 раз

	8)Среднесписочная численность работников, чел.
	133
	146
	13
	109,77

	9)Производительность труда в сопоставимых ценах, 
млн р.
	1,90
	2,26
	0,36
	118,95

	10)Среднемесячная заработная плата, тыс. р.
	575,6
	825,3
	249,7
	143,38

	11)Рентабельность продаж, %
	0,65
	5,16
	4,51
	Х


Источник: собственная разработка на основе материалов деятельности УП «Мозырская ПМК 106»(Приложения 1, 2 и данные из бизнес-плана).
Данные таблицы 1.1 свидетельствуют о том, что в УП «Мозырская ПМК-106» на протяжении 2007-2008 гг. наблюдается положительная тенденция увеличения объема строительно-монтажных работ, выручки от реализации, прибыли от реализации, прибыли за отчетный год, чистой прибыли, производительности труда. 

Так, в 2008 году по сравнению с 2007 годом объем строительно-монтажных работ по генподряду в сопоставимых ценах увеличился на 1 млн р., или на 18,87%, в том числе выполненных собственными силами – на 0,65 млн р., или на 24,53%. Выручка от выполнения строительно-монтажных работ в 2008 году по сравнению с 2007 годом возросла на 1557 млн р., или на 29,99%. Данное увеличение привело к росту прибыли от реализации на 314 млн р., или в 10,2 раза.
Наряду с положительными моментами можно выделить и отрицательные. К ним относятся: получение в 2008 году убытка от операционной деятельности в сумме 2 млн р., а также рост в 2008 году по сравнению с 2007 годом убытка от внереализационной деятельности на 87 млн р. Несмотря на это, высокие темпы роста прибыли от реализации обеспечили рост прибыли отчетного периода в строительной организации в 2008 году по сравнению с 2007 годом на 221 млн р., или в 13,3 раза.  
Положительны моментом в работе УП «Мозырская ПМК-106» является увеличение производительности труда в сопоставимых ценах в 2008 году по сравнению с 2007 годом на 0,36 млн р., или на 18,95%. Наряду с этим происходит превышение темпа роста среднемесячной заработной платы (143,38%) над темпом роста производительности труда в сопоставимых ценах (118,95%). 

Таким образом, в целом несмотря на рост основных объемных показателей, руководству УП «Мозырская ПМК-106» необходимо больше внимания уделять рациональному использованию всех ресурсов организации.

2. Финансовые ресурсы организации

На основании формы № 1 «Бухгалтерский баланс» и формы № 3 «Отчет об изменении капитала» проведем анализ объема, динамики и структуры финансовых ресурсов по УП «Мозырская ПМК-106» за 2007-2008гг. Результаты анализа оформим в таблице 2.1.
Таблица 2.1.
Анализ объема, динамики и структуры финансовых
ресурсов по УП «Мозырская ПМК-106»
	Показатели
	Сумма, млн р.
	Структура, %

	
	На 01.01.

2008
	На 01.01.

2009
	Отклонение (+;-)
	На 01.01.

2008
	На 01.01.

2009
	Отклонение (+;-)

	1. Собственные финансовые ресурсы, всего
	464
	507
	43
	100
	100
	Х

	В том числе:
	
	
	
	
	
	

	1.1. Уставный фонд
	2
	2
	0
	0,43
	0,39
	-0,04

	1.2. Резервный фонд
	4
	4
	0
	0,86
	0,79
	-0,07

	1.3. Добавочный фонд
	448
	479
	31
	96,55
	94,48
	-2,07

	1.4. Нераспределенная прибыль
	16
	24
	8
	3,45
	4,73
	1,28

	1.5. Целевое финансирование
	-6
	-2
	4
	-1,29
	-0,39
	0,90

	2. Заемные финансовые ресурсы, всего 
	672
	1225
	553
	100
	100
	Х

	В том числе:
	
	
	
	
	
	

	2.1. Долгосрочные кредиты и займы
	-
	286
	286
	Х
	23,35
	23,35

	2.2. Краткосрочные кредиты и займы
	216
	425
	209
	32,14
	34,69
	2,55

	2.3. Кредиторская задолженность
	456
	800
	344
	67,86
	41,96
	-25,90


Источник: собственная разработка на основе материалов деятельности УП «Мозырская ПМК 106» (Приложение 3-6).

Данные таблицы 2.1 свидетельствуют о том, что в УП «Мозырская ПМК-106» собственные финансовые ресурсы в большей степени представлены средствами добавочного фонда. Общая сумма по состоянию на 01.01.2009 года по сравнению с 01.01.2008 годом возросла на 31 млн р. Сумма уставного и резервного фондов на протяжении исследуемого периода не изменилась. Нераспределенная прибыль строительной организации на 01.01.2009 года по сравнению с 01.01.2008 годом увеличилась на 8 млн р.
В структуре собственных финансовых ресурсов произошли следующие изменения: наибольший удельный вес в собственных средствах принадлежит добавочному фонду: на 01.01.2009 г. – 94,48%, что на 2,0 п.п. меньше, чем на 01.01.2008 г. По остальным видам собственных финансовых ресурсов наблюдается снижение удельного веса.
Заемные финансовые ресурсы УП «Мозырская ПМК-106» на 01.01.2009 г. по сравнению с 01.01.2009 г.  увеличились на 553 млн р. Рост заемных ресурсов обусловлен увеличением долгосрочных кредитов и займов на 286 млн р., краткосрочных кредитов и займов – на 209 млн р. и кредиторской задолженности – на 344 млн р. 

Наибольший удельный вес в заемных финансовых ресурсах принадлежит кредиторской задолженности: на 01.01.2008 г. – 67,86%. Однако уже на дату 01.01.2009 г. происходит снижение удельного веса кредиторской задолженности на 25,90 п.п. Доля долгосрочных кредитов и займов на 01.01.2009 г. составила 23,35 п.п. Удельный вес краткосрочных кредитов и займов на 01.01.2009 г. составил 34,69%, что на 2,55 п.п. больше, чем на дату 01.01.2008 года.

На основании данных таблицы 2.2 проанализируем динамику использования прибыли в УП «Мозырская ПМК-106» за 2007-2008гг.

Таблица 2.2.
Динамика использования прибыли в
 УП «Мозырская ПМК-106».
	Показатели 
	2007 год
	2008 год
	Отклонение (+,-)
	Темп

 изменения, % 

	Чистая прибыль, млн р.
	5
	24
	+19
	4,8 раза

	Отчисления из чистой прибыли в фонд потребления, млн р.
	5
	24
	+19
	4,8 раза


Источник: собственная разработка на основе материалов деятельности УП «Мозырская ПМК 106» (Приложение 5-6).
Данные таблицы 2.2 свидетельствуют о том, что на протяжении 2007-2008гг. в УП «Мозырская ПМК-106» чистая прибыль распределяется лишь в фонд потребления. При этом отчисления из чистой прибыли в фонд потребления в 2008 году по сравнению с 2007 годом возросли на 19 млн р., или в 4,8 раза.
Данные «Отчета об изменении капитала» по строительной организации показывают, что средства фонда потребления в 2007-2008гг. направлены на выплаты социального характера: материальная помощь на лечение (с приобретением санаторной путевки); материальная помощь по заявлениям работников (на погребение, стихийное бедствие, тяжелое материальное положение). 
Изучив содержание и порядок составления смет расходуемых фондов денежных средств, составим смету расходования средств на потребление по УП «Мозырская ПМК-106» на 2009 год (таблица 2.3). 
Таблица 2.3.
Смета расходования средств на потребление в
УП «Мозырская ПМК-106» на 2009 год

	Показатели
	Всего на 

2009 год
	В том числе по кварталам 

	
	
	1
	2
	3
	4

	Планируемая чистая прибыль
	65
	10
	15
	20
	20

	1. Выплаты социального характера:
	16
	5
	3,5
	4
	3,5

	· материальная помощь на лечение (с приобретением санаторной путевки)
	3,5
	0,5
	1
	1
	1

	· материальная помощь по заявлениям работников (на погребение, стихийное бедствие, тяжелое материальное положение)
	12,5
	4,5
	2,5
	3
	2,5

	2. Выплаты по заработной плате, предусмотренные коллективным договором (все виды премий, включая специальные и прочие)
	37
	4,5
	11
	10,5
	11

	3. Расходы на осуществление социальных мероприятий:
	12
	0,5
	0,5
	5,5
	5,5

	· спортивно-оздоровительные мероприятия
	2
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	· проведение новогодних праздников, включая подарки работникам и их детям
	5
	-
	-
	-
	5

	· праздничные мероприятия в связи с профессиональным праздником «День строителя»
	5
	-
	-
	5
	-

	Расходы на потребление всего
	65
	10
	15
	20
	20


Источник: собственная разработка на основании изучения плановых данных.

Данные таблицы 2.3 свидетельствуют о том, что в УП «Мозырская ПМК-106» составление сметы расходования средств на потребление производится в соответствии с особенностями строительной отрасли, например, расходы на праздничные мероприятия в связи с профессиональным праздником «День строителя», который отмечается в августе месяце (3 квартал – 5 млн р.) и т.д. 
Подводя итог, отметим, что для осуществления своей финансово-хозяйственной деятельности УП «Мозырская ПМК-106» использует как собственные финансовые ресурсы, так и заемные. Чистая прибыль строительной организации используется на расходы на потребление. 
3. Страхование в организации

В УП «Мозырская ПМК-106» используются следующие виды страхования:
· обязательное страхование работников организации от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний;

· обязательное страхование гражданской ответственности владельцев транспортных средств.

Белорусское республиканское унитарное предприятие «Белгосстрах» уведомило строительную организацию о том, что согласно ее устава определен основной вид деятельности «Общестроительные работы». При этом согласно классификатору кодов определяется класс профессионального риска – 8. По 8 классу профессионального риска УП «Мозырская ПМК-106» обязано уплачивать 0,80% от начисленной суммы всех видов выплат (дохода, вознаграждений) застрахованным (Приложение 7). Отметим, что страховые взносы начисляются в соответствии с Указом Президента Республики Беларусь от 25 августа 2006 г. № 530 «О страховой деятельности».

УП «Мозырская ПМК-106» обязано ежеквартально на 20 день после отчетного периода обязано предоставлять в РУП «Белгосстрах» форму № 4 – страхование «Отчет о средствах по обязательному страхованию от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний» (Приложение 8).
«Отчет о средствах по обязательному страхованию от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний» включает 3 раздела:

Первый содержит сведения о численности застрахованных. 
Второй содержит сведения о средствах по обязательному страхованию от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний. 
Третий раздел отражает сведения о задолженности по платежам.
УП «Мозырская ПМК-106» на своем балансе имеет транспортные средства. Согласно законодательству, обязательному страхованию подлежит гражданская ответственность владельцев транспортных средств

Представительство Белгосстраха по Мозырскому району заключает договор с УП «Мозырская ПМК-106» на обязательное страхование гражданской ответственности владельцев транспортных средств. При составлении договора строительная организация должна представить в страховую организацию технический паспорт на страхуемое транспортное средство. В зависимости от вида транспортного средства и от срока страхования определяется сумма страхового взноса и его порядок уплаты. Затем РУП «Белгосстрах» выписывает счет-фактуру на оплату страхового взноса, его размер указывается в евро, а уплачивается в белорусских рублях по курсу Национального банка Республики Беларусь на момент его уплаты (Приложение 9). После уплаты всей суммы страхового взноса механик УП «Мозырская ПМК-106» получает от представителя страховой организации страховое свидетельство.
При гибели или повреждении имущества страховое возмещение исчисляется и выплачивается в объеме фактического ущерба, однако оно не может превышать страховую сумму по договору. Размер ущерба определяется страховщиком в ходе осмотра поврежденного имущества и, исходя из его действительной стоимости, а также с учетом другой информации, относящейся к данному объекту и страховому случаю.           

4. Организация расчетов и кассового хозяйства

Для совершения расчетно-денежных операций в УП «Мозырскя ПМК-106» в ОАО «Белагропромбанк» г. Мозыря открыт субсчет в белорусских рублях. Строительной организацией также открыты следующие счета в филиале № 317 ОАО «АСБ Беларусбанк»:

· текущий (расчетный) в белорусских рублях;
· субсчет в белорусских рублях;

· чековый в белорусских рублях.
Национальный банк Республики Беларусь установил единый порядок открытия в банках счетов юридическим лицам независимо от организационно-правовых форм и форм собственности в соответствии с Инструкцией о порядке открытия и закрытия банками и небанковскими кредитно-финансовыми организациями банковских счетов, утвержденной постановлением Правления Национального Банка Республики Беларусь от 20 июня 2007 г., № 127 (в ред. постановления от 21 февраля 2008 г., № 28).

Для открытия расчетного счета в банк предоставляются типовые документы: заявление на открытие счета; устав организации; карточка с образцами подписей руководителя и главного бухгалтера и оттисками печати; справка о регистрации организации в налоговой инспекции в качестве налогоплательщика; дубликат извещения о присвоении УНП (учетного номера налогоплательщика).

Зачисление денежных средств на расчетный счет производится на основании платежных поручений – зачисление платежей за выполненные строительно-монтажные работы от заказчиков.

Списание и выдача денежных средств с расчетного счета УП «Мозырская ПМК-106» производится по документам:

· платежным поручениям – погашение задолженности перед бюджетом по налогам, перед кредиторами, перед банками по кредитам (Приложение 10);

· платежным требованиям – оплата задолженности перед поставщиками по поставкам товарно-материальных ценностей; 

· документам, имеющим принудительную силу (исполнительным листам, инкассовые распоряжения и др.). 

Списание денежных средств с расчетного счета обычно производится с согласия организации. Принудительное списание денег со счета производится только по решению Верховного хозяйственного суда, комитета по налогам и сборам (сумм просроченных налогов и сборов) и банком по собственной инициативе, согласно заключенным договорам на расчетно-кассовое обслуживание.

УП «Мозырская ПМК-106» строго соблюдает установленный банком порядок составления расчетных документов, которыми оформляются операции по расчетному счету согласно Инструкции о банковском переводе, утвержденной постановлением Правления Национального Банка Республики Беларусь от 29 марта 2001 г., № 66 (в ред. постановления от 20 декабря 2007 г., № 225), и правильно их оформляет. Банк принимает к исполнению только те документы, операции по которым предусмотрены характером деятельности и не нарушает действующие правила. Подчистки и исправления в банковских документах не допускаются. Каждый документ на перечисление и выдачу денежных средств с расчетного счета должен иметь две подписи. Право первой подписи принадлежит руководителю, второй – главному бухгалтеру. На всех банковских документах проставляется печать организации. На платежных поручениях обязательно указывается, для какой цели перечисляют денежные средства. 

В УП «Мозырская ПМК-106» для расчетов с банком используется электронная система «Клиент-Банк». При этом организация обязательно заключает с банком договор об использовании электронных документов при оказании услуг через систему «Клиент-Банк» (Приложение 11).
Порядок сверки расчетов в УП «Мозырская ПМК-106» заключается в составлении акта сверки расчетов. В этом документе отражается сальдо по расчетам на конкретную дату поставщика и заказчика. Сальдо по расчетам как у поставщика, так и у заказчика, должно совпадать. При соответствии акта сверки расчетов требуемым нормам,  данный документ подтверждается подписями руководителей и главных бухгалтеров с обеих сторон и закрепляется печатями.
ОАО «Беларусбанк» ежедневно на дату совершения операции по счету представляют УП «Мозырская ПМК-106» выписку из его лицевого счета, в которой указываются все поступления и списания средств со счета, а также остатки средств на нем. Выписки составляются на основании платежных требований, платежных поручений, прочих платежных документов и т.д.

В УП «Мозырская ПМК-106» кассы нет, а для выплаты заработной платы своим работникам строительная организация пользуется услугами банка. В Республике Беларусь широкое распространение получили использование банковские пластиковые карточки. Так, обслуживаемый банк заключил со строительной организацией договор о безналичных перечислениях денежных средств на карт-счета физических лиц в рамках пакета услуг «Зарплатный». При этом на каждого работника заполняется анкета и затем работник в индивидуальном порядке получает пластиковую банковскую карточку, на которую в дальнейшем строительная организация зачисляет заработную плату.

Контроль за расчетно-платежной дисциплиной в строительной организации осуществляет работники бухгалтерии, которые ведут участок «Расчеты с покупателями и поставщиками», «Расчеты с дебиторами и кредиторами», «Расчеты с банком» и другие. При этом отметим, что в 2008 году УП «Мозырская ПМК-106» не имеет просроченных дебиторской и кредиторской задолженностей. При этом на протяжении 2007-2008гг. наличие фактов уплаты и взыскания штрафных санкций за несоблюдение условий хозяйственных договоров не имеется. При этом согласно данных формы № 2 «Отчета о прибылях и убытках» (Приложения 1-2) в 2008 году на внереализационные расходы было списано безнадежной дебиторской задолженности в сумме 14 млн р., а на внереализационные доходы отнесено 3 млн р. кредиторской задолженности.

Подводя итог, отметим, что организация расчетов в УП «Мозырская ПМК-106» осуществляется в соответствии с законодательными актами Республики Беларусь.    
5. Краткосрочное кредитование организации

В соответствии с Инструкцией о порядке предоставления (размещения) банками денежных средств в форме кредита и их возврата ОАО «Белагропромбанк» предоставляет УП «Мозырская ПМК-106» привлеченные и (или) собственные денежные средства от своего имени и за свой счет на условиях возвратности, платности, срочности и обеспеченности с заключением между кредитодателем и кредитополучателем (юридическим лицом, в том числе банком, или физическим лицом) кредитного договора.
Объектами банковского кредито​вания в УП «Мозырская ПМК-106» выступают товарно-материальные ценности, средства в расчетах, потребность в средствах для текущих платежей при временных финансовых зат​руднениях, недостаток собственных оборотных средств и т.д.
Сбор информации о клиенте осуществляется на основании перечня документов, необходимых для получения кредита. В зависимости от того, на какие цели выдается кредит, зависит список предоставляемых в банк документов. Так, при получении краткосрочного кредита для расчетов за товарно-материальные ценности УП «Мозырская ПМК-106» предоставляет в ОАО «Белагропромбанк» следующие документы:

1. Анкета юридического лица.

2. Заявка на кредит.

3. Финансовая и бухгалтерская отчетность.

4. Копия лицензии на осуществление строительно-монтажных работ.

5. Документы по обеспечению исполнения кредитных обязательств: залог, поручительство, залог имущественных прав.

6. Документы в подтверждение кредитуемой сделки (при предоставлении кредита на конкретную цель): договоры купли-продажи, на оказание услуг и др.

7. Удостоверение руководителя заявителя, выданное органом государственной регистрации.

Одним из принципов банковского кредитования является материальная обеспеченность. Видами обеспечения кредита могут выступать залог материальных ценностей, гарантии и поручи​тельства платежеспособных юридических лиц. Так, УП «Мозырская ПМК-106» решило обеспечить кредит залогом материальных ценностей. Банк перед заключением договора залога проводит обследование наличия, местонахождения и условий хранения материальных ценностей, предлагаемых в залог. По результатам проверки специалист отдела активных банковских операций составляет акт обследования (Приложение 12) и опись предлагаемого имущества в залог (Приложение 13).
После составления акта и описи составляется договор залога (Приложение 14) в обеспечение надлежащего исполнения по кредитному договору.   

Конкретные сроки погашения кредита определяются согласно графика погашения кредита (Приложение 15). 

ОАО «Белагропромбанк» осуществляет контроль за своевременным погашением кредита и процентов по нему. За несвоевременное погашение кредита банк взимает с клиента пеню в размере, указанном в договоре, за каждый день просрочки. Кроме этого, УП «Мозырская ПМК-106» ежемесячно обязано предоставлять в банк следующие виды бухгалтерской отчетности: форма № 1 «Бухгалтерский баланс», форма № 2 «Отчет о прибылях и убытках». Если кредит организация берет под товарно-материальные ценности, то ежемесячно на первое число необходимо предоставлять в банк справку об остатках товарно-материальных ценностей.

Собрав информацию об УП «Мозырская ПМК-106» банк проводит оценку кредитоспособности строительной организации на основании оценки финансового состояния, а также на основании рейтинговой оценки кредитоспособности.
После анализа документов УП «Мозырская ПМК-106» с целью проверки его кредитоспособности и сделанного выбора о выгодности кредитной операции для ОАО «Белагропромбанк» должно даваться в письмен​ной форме согласие на предоставление кредита (обязательное для крупных кредитов) а также согласие строительной организации с условиями кредита.
Анализ эффективности использования кредитов банка, полученных под товарно-материальные ценности, в первую очередь увязывают с изучением их оборачиваемости. Если скорость обращения оборотных активов будет выше оборачиваемости краткосрочных кредитов, то это положительно характеризует использование краткосрочного заемного капитала, и наоборот. Время обращения кредитов банка определяется делением среднего остатка задолженности банку по краткосрочным ссудам на среднедневной оборот по дебету счета 66 «Расчеты по краткосрочным кредитам и займам» или другого счета, с которого осуществляется краткосрочное кредитование организации.

Для изучения оборачиваемости оборотных активов и кредитов, а также показателей эффективности кредитных ресурсов по УП «Мозырская ПМК-106» составим таблицу 5.1.
Таблица 5.1
Оборачиваемость кредитной задолженности по

УП «Мозырская ПМК-106» за 2007-2008гг.
	Показатели
	на 01.01

  2008
	на 01.01.

2009
	Отклонение (+,-)
	Темп 
роста, %

	Среднегодовая величина оборотных активов, млн р.
	651
	1066
	415
	163,75

	Среднегодовая величина кредитной задолженности, млн р.
	218
	320,5
	102,5
	147,02

	Выручка от реализации продукции, работ, услуг, млн р.
	5191
	6748
	1557
	129,99

	Оборот по кредитованию, млн р.
	776
	1053
	277
	135,70

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов, раз
	7,97
	6,33
	-1,64
	-

	Коэффициент оборачиваемости кредитной задолженности, раз
	3,56
	3,29
	-0,27
	-

	Время обращения оборотных активов, дни
	45,15
	56,87
	11,72
	-

	Время обращения кредитной задолженности, дни
	102,54
	111,09
	8,55
	-


Источник: собственная разработка на основе материалов деятельности УП «Мозырская ПМК 106» (Приложение 1-4).
 Данные таблицы 5.1 свидетельствуют о том, что средний размер задолженности по кредитам в УП «Мозырская ПМК-106» на 01.01.2009 г. по сравнению с 01.01.2008 г. годом возрос на 102,5 млн р., или на 47,02%.

Скорость обращения оборотных активов за отчетный период – 6,33 раз. Это означает, что длительность одного оборота, совершаемого активами в отчетном периоде, составляет 56,87 дня. По сравнению с прошлым годом отмечается замедление оборачиваемости оборотных активов на 11,72 дня. 

Замедление оборачиваемости кредита в значительной мере вызывается недостатками в хозяйственной деятельности субъектов хозяйствования: снижением объемов реализации, образованием излишних остатков запасов, дебиторской задолженности и рядом других причин, вследствие которых организации испытывают финансовые затруднения и допускают просрочку платежей.

Оборачиваемость кредитной задолженности по УП «Мозырская ПМК-106» на 01.01.2009 замедлилась, что свидетельствует о неэффективном использовании кредитных средств. 
Рассчитаем показатели эффективности использования кредитов в таблице 5.2.

Из данных таблицы 5.2 следует, что по всем абсолютным показателям отмечается прирост. Отрицательным моментом является уменьшение выручки на рубль кредитных ресурсов по УП «Мозырская ПМК-106» в 2008 году по сравнению с 2007 годом на 2,757 р. Прибыль на 100 рублей кредитных ресурсов в 2008 году по сравнению с 2007 годом увеличилась на 66,31%, а рентабельность реализации – на 3,19%. Это свидетельствует о том, что кредиты в организации в целом используются не совсем эффективно.  

На основании проведенного факторного анализа сделаем вывод: на изменение прибыли на 100 рублей кредитных средств (рентабельности кредитов) оказали влияние: увеличение показателей рентабельности реализации – привело к росту рентабельности кредитов на 75,96%; уменьшение коэффициента оборачиваемости – привело к снижению рентабельности кредитов на 9,759%.

Таблица 5.2
Эффективность использования кредитов по
УП «Мозырская ПМК-106» за 2007-2008 гг.

	Показатели
	2007 год
	2008 год
	Отклонение (+,-)

	Прибыль за отчетный период, млн р.
	18
	239
	221

	Выручка от реализации, млн р.
	5191
	6748
	1557

	Средняя сумма средств в кредитах, млн р.
	218
	320,5
	102,5

	Прибыль на 100 рублей кредитных средств, %
	8,26
	74,57
	66,31

	Рентабельность реализации, %
	0,35
	3,54
	3,19

	Выручка на рубль кредитных ресурсов (коэффициент оборачиваемости кредитов), р.
	23,812
	21,055
	-2,757

	Изменение рентабельности кредитов за счет:
	
	
	

	· рентабельности реализации
	23,812 × 3,19
	75,96

	· коэффициента оборачиваемости кредитов
	3,54 × (-2,757)
	-9,759


Источник: собственная разработка на основе материалов деятельности УП «Мозырская ПМК 106» (Приложение 1-4).
Подводя итог, отметим, что в УП «Мозырская ПМК-106» замедление оборачиваемости кредитных средств привело к их дополнительному вовлечению в оборот. В 2008 году по сравнению с 2007 годом прибыль на 100 рублей кредитных ресурсов увеличилась, а выручка на рубль кредитных ресурсов снизилась. Все это свидетельствует о не совсем эффективном использовании кредитных ресурсов в строительной организации.   
6. Анализ финансового состояния организации
По данным формы № 1 «Бухгалтерский баланс» проанализируем динамику статей актива и пассива баланса за 2008 год по УП «Мозырская ПМК-106». Результаты анализа структуры актива баланса оформим в виде таблицы 6.1.
Таблица 6.1.
Анализ структуры актива баланса УП «Мозырская

ПМК-106» за 2008 год
	Статьи баланса
	На начало периода
	На конец периода
	Прирост (+) или снижение (-)

	
	сумма, млн р.
	удельный вес, %
	сумма, млн р.
	Удельный вес, %
	сумма, млн р.
	удельный вес, %

	1. Внеоборотные активы:
	454
	39,96
	568
	28,15
	114
	-11,81

	1.1. Основные средства
	454
	39,96
	568
	28,15
	114
	-11,81

	2. Оборотные активы:
	682
	60,04
	1450
	71,85
	768
	11,81

	2.1. Запасы и затраты
	590
	51,94
	770
	38,16
	180
	-13,78

	2.2. Налоги по приобретенным ценностям
	2
	0,18
	1
	0,04
	-1
	-0,14

	2.3. Дебиторская задолженность
	84
	7,39
	275
	13,63
	191
	6,24

	2.4. Денежные средства
	2
	0,18
	400
	19,82
	398
	19,64

	2.5. Финансовые вложения
	4
	0,35
	4
	0,20
	0
	-0,15

	Итого активов
	1136
	100
	2018
	100
	882
	Х


Источник: собственная разработка на основе материалов УП «Мозырская ПМК 106» (Приложение 3, 4).
Данные таблицы 6.1 свидетельствуют о том, что в УП «Мозырская ПМК-106» на конец 2008 года по сравнению с данными на начало года наблюдается увеличение внеоборотных активов на 114 млн р., которые представлены лишь основными средствами. Сумма оборотных активов на конец 2008 года по сравнению с данными на начало года возросла на 768 млн р. При этом ее рост обусловлен увеличением запасов и затрат на 180 млн р., дебиторской задолженности – на 191 млн р., денежных средств – на 398 млн р. Уменьшение произошло лишь по налогам по приобретенным ценностям на 1 млн р. В целом активы по строительной организации на конец 2008 года увеличились на 882 млн р.
В УП «Мозырская ПМК-106» в структуре активов наибольший удельный вес принадлежит оборотным активам. На конец 2008 года по сравнению с данными на начало года наблюдается его увеличение на 11,81  п.п. и соответственно уменьшение удельного веса внеоборотных активов на 11,81 п.п.
В составе оборотных активов наибольший удельный вес приходится на запасы и затраты: на конец 2008 года – 38,16%, что на 13,78 п.п. меньше, чем на начало года. Снижение удельного веса на конец года по сравнению с данными на начало 2008 года произошло по следующим видам оборотных активов: по налогам по приобретенным ценностям – на 0,14 п.п., по финансовым вложениям – на 0,15 п.п. Наибольшее увеличение произошло по денежным средствам, их доля на конец года составила 19,82%, что на 19,64 п.п. больше, чем на начало 2008 года.

 Результаты анализа структуры пассива баланса УП «Мозырская ПМК-106» представлены в таблице 6.2.

Таблица 6.2.
Анализ структуры пассива баланса УП «Мозырская

ПМК-106» за 2008 год

	Статьи баланса
	На начало периода
	На конец периода
	Прирост (+) или снижение (-)

	
	сумма, млн р.
	удельный вес, %
	сумма, млн р.
	удельный вес, %
	сумма, млн р.
	удельный вес, %

	1. Капитал и резервы:
	464
	40,85
	507
	25,12
	43
	-15,73

	1.1. Уставный фонд
	2
	0,18
	2
	0,10
	0
	-0,08

	1.2. Резервный фонд
	4
	0,35
	4
	0,20
	0
	-0,15

	1.3. Добавочный фонд
	448
	39,44
	479
	23,74
	31
	-15,70

	1.4. Нераспределенная прибыль
	16
	1,41
	24
	1,19
	8
	-0,22

	1.5. Целевое финансирование
	-6
	-0,53
	-2
	-0,11
	4
	0,42

	2. Долгосрочные обязательства
	-
	-
	286
	14,17
	286
	14,17

	3. Краткосрочные обязательства
	672
	59,15
	1225
	60,71
	553
	1,56

	3.1. Краткосрочные кредиты и займы
	216
	19,01
	425
	21,06
	209
	2,05

	3.2. Кредиторская задолженность
	456
	40,14
	800
	39,65
	344
	-0,49

	Итого пассивов
	1136
	100
	2018
	100
	882
	Х


Источник: собственная разработка на основе материалов УП «Мозырская ПМК 106» (Приложение 3, 4).
Данные таблицы 6.2 позволяют сделать вывод о том, что в УП «Мозырская ПМК-106» на конец года по сравнению с данными на начало 2008 года наблюдается увеличение собственных средств на 43 млн р. и заемных средств – на 839 млн р., в том числе долгосрочных обязательств – на 286 млн р. и краткосрочных обязательств – на 553 млн р. В результате пассивы строительной организации на конец исследуемого периода возросли на 882 млн р. и составили 2018 млн р.
Рост собственных средств на конец 2008 года обусловлен увеличением добавочного фонда на 31 млн р. Увеличение краткосрочных обязательств на конец 2008 года по сравнению с данными на начало года произошло в результате увеличения краткосрочных кредитов и займов на 209 млн р. и кредиторской задолженности на 344 млн р. Отметим, что на конец 2008 года сумма долгосрочных кредитов и займов составила 286 млн р. 
На следующем этапе проанализируем показатели финансовой независимости по УП «Мозырская ПМК-106» за 2007-2008гг. Результаты анализа оформим в виде таблицы 6.3.
Таблица 6.3.
Анализ показателей финансовой независимости по

УП «Мозырская ПМК-106».
	Показатели
	на 01.01.

2008 года
	на 01.01.

2009 года
	Изменение (+;-)

	1. Коэффициент финансовой независимости
	0,408
	0,251
	-0,157

	2. Коэффициент финансовой зависимости
	0,592
	0,749
	0,157

	3. Коэффициент финансирования 
	0,690
	0,336
	-0,354

	4. Коэффициент соотношения заёмных и собственных средств (плечо финансового рычага)
	1,448
	2,980
	1,532

	5. Удельный вес краткосрочных обязательств во всех источниках, %
	59,15
	60,70
	1,55

	6. Удельный вес кредиторской задолженности в краткосрочных обязательствах, %
	67,86
	65,31
	-2,55

	7. Удельный вес кредиторской задолженности в общей величине всех источников средств, %
	40,14
	39,64
	-0,50


Источник: собственная разработка на основе материалов деятельности УП «Мозырская ПМК 106» (Приложение 3, 4).
Данные таблицы 6.3 свидетельствуют о том, что в УП «Мозырская ПМК-106»  на 01.01.2009 года по сравнению с 01.01.2008 годом наблюдается отрицательная тенденция снижения коэффициента финансовой независимости и увеличения коэффициента финансовой зависимости соответственно на 0,157. Это свидетельствует о том, что строительная организация становится все более зависимой от внешних источников финансирования.

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств на протяжении исследуемого периода больше 1. Это говорит о том, что темп роста заемных средств опережает темп роста собственных средств, что свидетельствует о высоком уровне совокупного риска организации. Отрицательным фактом является увеличение данного показателя до 2,980. 

Отрицательным моментом в работе строительной организации является снижение коэффициента финансирования на 01.01.2009 г. по сравнению с 01.01.2008 г. на 0,354. 
Следует отметить, что во всех источниках финансирования краткосрочные обязательства на протяжении исследуемого периода занимают свыше 50%. При этомна 01.01.2009 г. происходит увеличение доли краткосрочных обязательств на 1,55%.

Анализ ликвидности и платежеспособности УП «Мозырская ПМК-106» начнем с анализа ликвидности баланса. Источником данного анализа является форма № 1 «Бухгалтерский баланс» за 2007-2008 гг.

Построим баланс ликвидности организации в таблице 6.4.
Таблица 6.4.
Баланс ликвидности УП «Мозырская ПМК-106».
	Статьи актива
	На 01.01.

2008 года
	На 01.01.

 2009 года
	Статьи пассива
	На01.01.

 2008 года
	На 01.01.

 2009 года

	1. Наиболее ликвидные активы
	6
	404
	1. Наиболее срочные обязательства
	456
	800

	2. Быстро реализуемые активы
	86
	276
	2. Краткосрочные обязательства
	216
	425

	3. Медленно реализуемые активы
	590
	770
	3. Долгосрочные обязательства
	-
	286

	4. Трудно реализуемые активы
	454
	568
	4. Постоянные пассивы
	464
	507

	Баланс
	1136
	2018
	Баланс
	1136
	2018


Источник: собственная разработка на основе материалов деятельности УП «Мозырская ПМК 106» (Приложение 3, 4).
Данные таблицы 6.4 свидетельствуют о том, что в УП «Мозырская ПМК-106» на 1 января 2008 года по сравнению с данными на 1 января 2009 года наблюдается значительное увеличение наиболее ликвидных активов на 398 млн р. (404-6), а также быстрореализуемых активов – на 190 млн р. (276-86), медленно реализуемых – на 180 млн р. (770-590), трудно реализуемых активов – на 114 млн р. (568-454).
На 1 января 2008 года по сравнению с данными на 1 января 2009 года происходит увеличение наиболее срочных обязательств на 344 млн р. (800-456), краткосрочных обязательств – на 209 млн р. (425-216), долгосрочных обязательств – на 286 млн р., постоянных пассивов – на 43 млн р. (507-464).

На следующем этапе на основании коэффициентов проанализируем ликвидность УП «Мозырская ПМК-106» в таблице 6.5. 
По данным таблицы 6.5 видно, что в УП «Мозырская ПМК-106» коэффициент абсолютной ликвидности, характеризующий удельный вес краткосрочных обязательств, которые могут быть погашены на дату составления баланса за счет абсолютно ликвидных активов (де​нежных средств и финансовых вложений), составил 0,009 на начало при норме не менее 0,2. К концу года значение коэффициента увеличилось до 0,330. Это означает, что за счет наиболее ликвидных активов организация может погасить около 33% срочных обязательств, в то время как по нормативу организация должна погашать 20% своих срочных обязательств немедленно за счет денежных средств. Следовательно, организации хватит денежных средств для оплаты срочных обязательств.
Таблица 6.5.
Анализ показателей ликвидности
УП «Мозырская ПМК-106»
	Показатели
	На 01.01.

2008 года
	На 01.01.

 2009 года
	Изменение (+;-)

	1. Коэффициент текущей ликвидности
	1,015
	1,184
	0,169

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,009
	0,330
	0,321

	3. Коэффициент промежуточной ликвидности
	0,134
	0,554
	0,420

	4. Коэффициент обеспечения собственными оборотными средствами
	0,015
	—
	—


Источник: собственная разработка на основе материалов УП «Мозырская ПМК 106» (Приложение 3, 4).
Коэффициент промежуточной ликвидности характеризует долю краткосрочных обязательств, которые могут быть погашены за счет имеющихся остатков денежных средств, реализации финансовых вложений и ожидаемых поступлений от погашения краткосрочной дебиторской задолженности. На начало года значение этого коэффициента составляло 0,134, к концу года он вырос до 0,554.
Коэффициент текущей ликвидности характеризует долю кратко​срочных обязательств, которая может быть погашена в результате реализации оборотных активов. Значение этого коэффициента на начало года составляло 1,015 при нормативе 1,20. К концу 2008 года показатель вырос до 1,184. Следовательно, организация не может полностью рассчитаться со всеми кредиторами по своим обязательствам. 

Отрицательным моментом в работе УП «Мозырская ПМК-106» является отсутствие собственных оборотных средств на 1.01.2009г. 
В связи с этим на следующем этапе проведем анализ покрытия внеоборотных активов строительной организации. Результаты анализа оформим в таблице 6.6.
Таблица 6.6.
Анализ покрытия внеоборотных активов
УП «Мозырская ПМК-106».
	Показатели покрытия внеоборотных активов 
собственными источниками
	На 01.01.

2008 года
	На 01.01.

2009 года
	Изменение (+;-)

	Первая ступень покрытия, всего (собственный капитал разделить на внеоборотные активы)
	1,022
	0,893
	-0,129

	В том числе основные средства
	1,022
	0,893
	-0,129

	Вторая ступень покрытия, всего (сумму собственного капитала и долгосрочного заемного капитала разделить на внеоборотные активы)
	1,022
	1,396
	0,374

	В том числе основные средства
	1,022
	1,396
	0,374


Источник: собственная разработка на основе данных УП «Мозырская ПМК 106» (Приложение 3, 4).
Другой важной группой показателей, характеризующих эффективность деятельности, является деловая активность. Деловая активность показывает длительность обращения имущества организации. Высокая оборачиваемость активов позволяет получать дополнительную прибыль, снижать расходы на хранение запасов и расходы по процентам за пользование банковскими кредитами, выданными для осуществления текущей деятельности. 

Показатели деловой активности УП «Мозырская ПМК-106» за исследуемый период представлены в таблице 6.7.

Данные таблицы 6.7 свидетельствуют о том, что оборачиваемость оборотных активов УП «Мозырская ПМК-106» замедлилась. Т.е. в отчетном году оборотные активы стали совершать на 1 полный оборот больше в среднем за пол года. Соответственно длительность одного оборота увеличилась с 45,15 дней до 56,87 дней. Это является плохим фактом и свидетельствует о снижении эффективности использования оборотных активов и эффективности деятельности строительной организации. 

Замедление оборачиваемости произошло также почти по всем статьям оборотных активов, кроме статьи «Дебиторская задолженность». По остальным группам активов замедление оборачиваемости в разах свидетельствует о снижении количества совершаемых оборотов в среднем за год: по материальным оборотным активам – на 1,60 оборота, по кредиторской задолженности – на 2,33 оборота. 

Таблица 6.7.
Анализ динамики показателей деловой активности

УП «Мозырская ПМК-106», за 2007-2008 гг.
	Показатели
	2007 год
	2008 год
	Темп изменения (%) или отклонение (+; -)

	1. Средняя стоимость оборотных активов всего, млн р. 
	651
	1066
	163,75

	В том числе: 
	
	
	

	1.1. Материальных оборотных активов, млн р.
	469,5
	681,5
	145,15

	1.2. Дебиторской задолженности, млн р. 
	169,5
	179,5
	105,90

	2. Средняя величина кредиторской задолженности, млн р.
	412
	628
	152,43

	3. Выручка от реализации товаров, продукции, работ, услуг, млн р. 
	5191
	6748
	129,99

	4. Себестоимость реализованных товаров, продукции, работ, услуг, млн р.
	5157
	6400
	124,10

	5. Оборачиваемость в днях:
	
	
	

	5.1. Оборотных активов 
	45,15
	56,87
	+11,72

	5.2. Материальных оборотных активов
	32,77
	38,33
	+5,56

	5.3. Дебиторской задолженности
	11,75
	9,58
	-2,17

	5.4. Кредиторской задолженности
	28,76
	35,33
	+6,57

	6. Продолжительность операционного цикла
	44,52
	47,91
	+3,39

	7. Оборачиваемость в разах:
	
	
	

	7.1. Оборотных активов
	7,97
	6,33
	-1,64

	7.2. Материальных оборотных активов
	10,99
	9,39
	-1,60

	7.3. Дебиторской задолженности
	30,64
	37,58
	+6,94

	7.4. Кредиторской задолженности
	12,52
	10,19
	-2,33


Источник: собственная разработка на основе материалов УП «Мозырская ПМК 106» (Приложение 1-4).
Для оценки качественного состава дебиторской и кредиторской задолженностей в УП «Мозырская ПМК-106» за 2007-2008 гг. составим таблицу 6.8.

Данные таблицы 6.8 свидетельствуют о том, что в УП «Мозырская ПМК-106» наблюдаются высокие темпы роста как дебиторской, так и кредиторской задолженностей. Так, на 01.01.2009 года по сравнению с 01.01.2008 годом дебиторская задолженность увеличилась на 191 млн р., или в 3,3 раза, а кредиторская задолженность – на 344 млн р., или на 75,44%.

Таблица 6.8.
Анализ качественного состава дебиторской и кредиторской

задолженностей УП «Мозырская ПМК-106».
	Показатели
	На 01.01.

2008 года
	На 01.01.

2009 года
	Отклонение (+; -)
	Темп роста, %

	
	сумма, 

млн р.
	удельный вес, %
	сумма, 

млн р.
	удельный вес, %
	сумма, 

млн р.
	процентные пункты
	

	1. Дебиторская задолженность, всего
	84
	100
	275
	100
	191
	Х
	327,38

	В том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	1.1. Краткосрочная в целом
	84
	100
	275
	100
	191
	Х
	327,38

	Из нее просроченная
	12
	14,29
	-
	-
	-12
	-14,29
	Х

	2. Кредиторская задолженность, всего
	456
	100
	800
	100
	344
	Х
	175,44

	В том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	2.1. Краткосрочная в целом
	456
	100
	800
	100
	344
	Х
	175,44


Источник: собственная разработка на основе материалов УП «Мозырская ПМК 106» (Приложение 16, 17).
Положительным моментом в работе исследуемой строительной организации является то, что если на 01.01.2008 года краткосрочная просроченная задолженность составляла 12 млн р., то на 01.01.2009 года она не имела место быть. 

Таким образом, УП «Мозырская ПМК-106» за исследуемый период  представлена лишь в виде краткосрочной дебиторской и кредиторской задолженностей. При этом организация не имеет просроченной кредиторской задолженности.

Подводя итог, отметим, что в УП «Мозырская ПМК-106» несмотря на положительную тенденцию увеличения коэффициентов ликвидности и платежеспособности, отрицательным моментом является отсутствие на конец 2008 года собственных оборотных средств. Снижение коэффициента финансовой независимости и увеличение коэффициента финансовой зависимости свидетельствует о том, что строительная организация становится все более зависимой от внешних источников финансирования, что оценивается отрицательно.
7. Финансовое планирование
Самостоятельного финансового отдела УП «Мозырская ПМК-106» не имеет, его функции возложены на производственно-экономический отдел.

Производственно-экономический отдел УП «Мозырская ПМК-106» выполняет следующие задачи:

1. Экономическое планирование в организации, направленное на организацию рациональной хозяйственной деятельности, выявление и использование резервов производства с целью достижения наибольшей экономической эффективности.

2. Комплексный экономический анализ деятельности организации и своевременная разработка мер по эффективному использованию капитальных вложений, материальных, трудовых и финансовых ресурсов, ускорению темпов роста производительности труда, снижению себестоимости продукции, повышению рентабельности производства, увеличению фондоотдачи и прибыли, устранению потерь и нерациональных расходов.

3. Формирование ценовой политики организации; разработка предложений по совершенствованию системы ценообразования организации с целью эффективного использования производственных мощностей, трудовых и материальных затрат.

4. Участие в разработке мероприятий по усилению режима экономии, снижению потерь и нерациональных расходов, ликвидации убыточности отдельных видов продукции, совершенствованию ценообразования и т.д.

 Производственно-экономический отдел УП «Мозырская ПМК-106» также ведет учет выполнения плана по реализации продукции (работ, услуг), планов по прибыли и налогу с оборота, поступлений доходов, наличия средств на счетах в банке, погашения кредиторской задолженности бюджетам, поставщикам и учреждениям банков; составляет установленную отчетность о результатах финансовой деятельности организации; выполняет работы по формированию, ведению и хранению базы данных внутрипроизводственной и внешней финансовой информации, вносит изменения в справочную и нормативную информацию, используемую при обработке данных; участвует в формулировании экономической постановки задач либо отдельных их этапов, решаемых с помощью вычислительной техники, определяет возможность использования готовых проектов, определяет возможность использования готовых проектов, алгоритмов и пакетов прикладных программ, позволяющих создавать экономически обоснованные системы обработки финансовой информации; выполняет отдельные служебные поручения своего непосредственного руководителя.

В УП «Мозырская ПМК-106» разработка бизнес-плана возложена на работников бухгалтерии – главного бухгалтера, заместителя главного бухгалтера, а также на работников производственно-экономического отдела. Отметим, что бизнес-план на 2009 год разработан на основании постановления Совета Министров Республики Беларусь «О прогнозах, бизнес-планах развития и бизнес-планов инвестиционных проектов коммерческих организаций, находящихся в ведении или входящих в состав республиканских органов государственного управления, иных облисполкомов и Минского горисполкома» от 8 августа 2005 года № 873; решения Гомельского облисполкома «О прогнозах, бизнес-планах развития и бизнес-планов инвестиционных проектов коммерческих организаций» от 30.09.2005г. № 701.

В процессе планирования рассчитываются ожидаемые финансовые результаты, потоки денежных средств, показатели финансово-хозяйственной деятельности. 

Финансовый план в составе бизнес-плана УП «Мозырская ПМК-106» на 2009 год представлен следующими плановыми расчетами:

1. Расчет амортизационных отчислений.

2. Расчет затрат на производство и реализацию продукции.

3. Планируемые показатели финансово-хозяйственной деятельности.

4. Расчет налогов, сборов и платежей.

5. Примерный расчет потока денежных средств.

6. Показатели эффективности бизнес-плана.

Проанализируем некоторые из них. 

Расчет амортизационных отчислений по УП «Мозырская ПМК-106» на планируемый 2009 год представлен в таблице 7.1.
Таблица 7.1.
Расчет амортизационных отчислений по УП «Мозырская
ПМК-106» на планируемый 2009 год
млн р.
	Показатели
	План 

2009 год
	В том числе по кварталам:

	
	
	I
	II
	III
	IV

	1. Восстановительная стоимость на начало периода
	1509
	
	
	
	

	   в том числе машин и оборудования 
	880
	
	
	
	

	2. Стоимость основных средств,  нематериальных активов, объектов, введенных (выведенных) в эксплуатацию по организации за период
	224
	7
	105
	6
	106

	   в том числе машин и оборудования
	102
	6
	
	
	96

	3. Амортизационные отчисления за период
	90
	22
	22
	23
	23

	   в том числе машин и оборудования
	35
	9
	9
	9
	8

	4. Накопительные амортизационные отчисления на конец периода
	941
	
	
	
	

	   в том числе машин и оборудования
	401
	
	
	
	

	5. Остаточная стоимость на конец периода
	568
	
	
	
	

	   в том числе машин и оборудования
	351
	
	
	
	


Источник: собственная разработка на основании изучения бизнес-плана

Данные таблицы 7.1 свидетельствуют о том, что по УП «Мозырская ПМК-106» сумма амортизационных отчислений на планируемый год распределена равномерно по кварталам как в целом по всем основным средствам, так и по машинам и оборудованию.

Расчет потока денежных средств по УП «Мозырская ПМК-106» на планируемый 2009 год представлен в таблице 7.2.
Данные таблицы 7.2 свидетельствуют о том, что в УП «Мозырская ПМК-106» на 2009 год планируется полный приток денежных средств в сумме 11157 млн р., а полный отток денежных средств составит 11998 млн р. В результате планируется превышение оттока денежных средств над притоком денежных средств в сумме 841 млн р. (11998-11157)  
Таблица 7.2.
Расчет потока денежных средств по УП «Мозырская
ПМК-106» на планируемый 2009 год
млн р.

	Виды и статьи затрат
	2008 год
	План 2009 год

	1.Начальный остаток денежных средств
	400
	790

	2. Приток денежных средств:
	
	

	2.1. Выручка от реализации продукции (работ, услуг) без НДС
	6886
	8600

	2.2. НДС, начисленный по реализованной продукции 
	919
	1100

	2.3. Собственные средства (собственный капитал)
	507
	607

	2.4. Кредиты, займы – всего: 
	1347
	850

	       в том числе
	
	

	       краткосрочные
	1053
	650

	       долгосрочные (банковский кредит)
	294
	200

	2.5. Централизованные источники финансирования
	23
	0

	   Полный приток денежных средств
	9682
	11157

	3. Отток денежных средств:
	
	

	3.1. Затраты на приобретение основных фондов
	169
	200

	3.2. Затраты на производство и сбыт продукции (за вычетом амортизации)
	6382
	8240

	3.3. Налоги и неналоговые платежи
	1057
	1118

	3.4. НДС к уплате в бюджет
	309
	0

	3.5. Налоги из прибыли
	114
	132

	3.6. Погашение текущих краткосрочных кредитов, с учетом существующей задолженности
	844
	850

	3.7. Погашение задолженности перед бюджетом и ФСЗН
	1352
	1458

	   Полный отток денежных средств
	10227
	11998


Источник: собственная разработка на основании изучения данных бизнес-плана.
Подводя итог, отметим, что в УП «Мозырская ПМК-106» разработке финансовых планов уделяется достаточно внимания. Однако в настоящее время необходимо уделять больше внимания разработке финансовых планов, так как в период экономического кризиса строительная организация должна адаптироваться в новых условиях.  
8. Финансовый контроль

В УП «Мозырская ПМК-106» ревизию имущества и обязательств проводит постоянно действующая ревизионная комиссия, состоящая из работников контрольно-ревизионного отдела Полесского областного строительного треста. К ревизии также привлекаются специалисты, работающие в исследуемой организации.

Проведение ревизии в УП «Мозырская ПМК-106» начинается с издания директором Полесского областного строительного треста соответствующего приказа на основании разработанной программы, подготовку которой осуществляет руководитель ревизионной комиссии Полесского облстройтреста. Программа проведения ревизии составляется на основании плана ревизионной работы на предстоящий год. 

По прибытии на место проверки председатель ревизионной комиссии (ревизор) Полесского облстройтреста предъявляет руководителю ревизуемой организации (УП «Мозырская ПМК-106») приказ на проведение ревизии и служебное удостоверение. Руководитель строительной организации издает приказ о проведении ревизии, созывает совещание и знакомит участников ревизии с ответственными работниками организации, дает указание о представлении помещения ревизионной группе, обеспечении сохранности ревизионных материалов, свободном доступе ревизующих ко всем источникам информации, зданиям, помещениям, материальным и денежным ценностям. 

При проверке широко используются следующие методические приемы:
· обследование уставной деятельности организации; условий поставки и хранения материальных ценностей; материальной ответственности и т.п.;

· проведение инвентаризации и контрольной проверки инвентаризации материальных ценностей, выявление недостач, излишков, порчи материальных ценностей;

· наблюдение за отражением в учете хозяйственных операций;

· получение письменных доказательств, подтверждений и разъяснений;

· встречная проверка первичных документов, первичных и сводных документов, итогов учетных регистров; регистров количественно-суммового учета с регистрами количественно-суммового и суммового бухгалтерского учета и т.п.;

· арифметическая проверка подсчета данных в первичных документах; переноса данных из первичных документов в сводные и т.п.;

· исследование первичной документации, выявление подделок, подчисток, исправлений, недооформленных или неправильно оформленных документов, выявление подложных и выписанных дважды на одного сотрудника документа и т.п.;

· анализ данных: выполнения договорных обязательств; движения материальных ценностей; количественных и др.

Для обобщения результатов комплексной ревизии всей деятельности организации составляется основной акт ревизии, а по результатам проверки – справка.
В УП «Мозырская ПМК-106» ревизия проводилась за период с 1.10.07 по 1.11.08 г. В ходе ревизии были установлены нарушения в порядке включения расходов в себестоимость продукции (работ, услуг).
Внесение исправлений в бухгалтерский учет по результатам ревизии бухгалтер оформляет бухгалтерской справкой.

Внутрихозяйственный финансовый контроль в УП «Мозырская ПМК-106» осуществляют работники бухгалтерии. Именно в бухгалтерии строительной организации находится книга учета проверок (ревизий). Ответственны за ее ведение в организации является главный бухгалтер. Книга учета проверок (ревизий) содержит информацию о проверках проводимых в УП «Мозырская ПМК-106», наименование организации и должность лица, которое проводило проверку, дата проведения проверки и др.   
Директор УП «Мозырская ПМК-106» издает приказ «О проведении инвентаризации» (Приложение 18). Для рассмотрения и утверждения результатов инвентаризации в организации создается комиссия. 

В процессе проведения проверки необходимо провести полную инвентаризацию основных фондов, капитальных работ, незавершенного производства, капитальных ремонтов, расходов будущих периодов, всех товарно-материальных ценностей, расчетов, денежных средств, ценностей и документов строгой отчетности, прочих статей баланса. 
По результатам инвентаризации составляется инвентаризационная опись товарно-материальных ценностей, а затем сличительная ведомость. В процессе инвентаризации выявляются излишние и ненужные товарно-материальные ценности, составляется их перечень. При наличии негодных бракованных ценностей, не допускается включение их в инвентаризационную ведомость. Оформляется списание этих материалов в установленном порядке, путем составления соответствующих отдельных актов и выявления причин нанесенного ущерба. 
ИМНС по Мозырскому району в соответствии с Налоговым кодексом осуществляет налоговые проверки, а в соответствии с иным законодательством, контроль за соблюдением которого возложен на налоговые органы, проверки финансово-хозяйственной и иной деятельности УП «Мозырская ПМК-106».

Руководителем налогового органа вне плана может быть назначена встречная, рейдовая либо тематическая выездная налоговая проверка, проведение которой в соответствии с налоговым законодательством является обязательным. К числу таких обязательных проверок, в частности, относятся проверки обоснованности возврата (зачета) сумм налога на добавленную стоимость, проверки организаций, находящихся в процессе ликвидации.

Выездная проверка по вопросам, связанным с налогообложением, может носить комплексный или тематический характер. В первом случае проверяются вопросы уплаты (удержания и перечисления в бюджет) всех налогов, сборов (пошлин). В ходе проведения тематической выездной налоговой проверки изучаются вопросы уплаты отдельных налогов, сборов (пошлин), а также другие вопросы, отнесенные к компетенции налоговых органов.

По результатам комплексной и тематической проверок составляется акт проверки (Приложение 19), если выявлены нарушения налогового и (или) иного законодательства, при отсутствии нарушений – справка проверки. 

Исследовав практику проведения и документального оформления материалов ревизий в УП «Мозырская ПМК-106», можно сделать вывод о том, что в исследуемой организации:

· ревизии проводятся по утвержденным планам, в установленные сроки;

· порядок проведения ревизий не противоречит законодательству и соответствует общепринятой методике;

· результаты ревизий оформляются актом ревизии, составленными по установленной форме; результаты налоговых проверок отражаются в соответствующих актах проверок, оформленных надлежащим образом;

· внесение исправлений в учетные записи, учетные регистры производится в соответствии с Инструкцией о порядке внесения исправлений в бухгалтерский учет в случае обнаружения ошибок; 
· материалы проверок, включая рекомендации проверяющих, используются руководством организации для анализа допущенных нарушений, их устранения и предупреждения подобных нарушений в дальнейшем.
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